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從粵到黔 從批發到種植

吳國權 與鮮果結緣卅載
熊德鎏　黃潔玲

人生路，是自己走出來的。吳國權校友繼承父業，先經營鮮果批

發生意，拓展批發的市場；後開拓從外國引進樹苗的草莓與藍莓等新

興品種種植的經營，業務運作穿梭於廣東與貴州兩省。過程中有過收

成與旺銷的喜悅，亦免不了遇過歉收與營運的困窘，從而頓悟了豁達

樂觀的人生。

面對這位和顏悅色的育華中學校友會主席吳國權，談吐樸實無華，穩重

感兼而有之。1975 年踏出育華校門後，吳國權輾轉於預科與大學的門檻，最

後棄學從商，從 1979 年起，與兄長承繼父業，經營鮮果批發生意，這樣一幹

便是 30 年。

開拓市場 黃金十年

「剛開始時，覺得父親的經營方針較保守，很想用新思維來拓展業務。

  攝於大棚溫室前
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於是接觸進口商，到東南

亞與當地鮮果出口商人直

接建立聯絡，大大地開拓

了業務。適逢當時香港的

經濟開始起飛，我們的批

發生意也越做越旺，直到

93 年前後的十年裡，堪稱

是鮮果批發發展的黃金十

年。」

然而，盛極必衰。吳

國權接著說：「93 年後，

香港經濟開始出現泡沫，

旗下的批發生意也開始面

對困難，特別是大型超市

搶走了巨大的零售市場，加上超市的貨源由本地批發商逐漸轉移到原產地的

果園供應商去，使我們的經營難度與日俱增。」究竟該怎樣走下去？如何闖

出一條新的路向？這成了吳國權朝夕思索的大問題。「是該轉變經營模式的

時候了。經深思熟慮、實地觀察與資源調動後，在 96 年起，除了現有的批發

生意外，我決定自己種植鮮果。」

轉變模式 草莓長成 

他這個決定委實冒險。「什麼是農業？簡直心中無數。怎麼辦？在做中

學吧。我原籍新會，新的路就從家鄉農村開始吧。首先，找技術員，再找勞

動力，接着挨家挨戶地向農民租用農田。當時，新會政府鼓勵種植�室哈密瓜，

我也購苗試種，但由

於缺乏保育種子技

術，結果質素一代不

如一代，而廣東的

大棚高�亦使哈密瓜

難以適應，導致效益

未達理想。經過一番

市場調查後，終於找

到另一種較合適的

栽種品種――草莓

( 士多啤梨 )，並在

1998、99 年，開始

於缺乏保育種子技

術，結果質素一代不

如一代，而廣東的

大棚高�亦使哈密瓜

未達理想。經過一番

到另一種較合適的

栽種品種――草莓

  與技術人員觀察草莓長勢

  他的一對兒女曾到農場體驗生活
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發展大棚�室和露天兩種方法展開種植。開始時，從美國入口樹苗 2 萬棵，一

年後，擴大至 20 多萬棵，及後在 2001 年達到種植 100 萬棵，約佔 200 幾畝

土地，招聘工人約有 200 人，平均年產約 200 噸，論種草莓規模，在廣東省

算是同期同業中最大的。」

吳國權強調：「農場生產要求有三：安全第一、品質第二、利潤第三。

有了這三條，與大集團進行推銷時便好辦得多了。超級市場為了保住貨品的

質量，他們會突擊派專家到

農場巡視和檢查，以監控產

品質素，結果，我每次都讓

他們放心離去。」

赴貴州育千畝藍莓

2005 年，吳國權在農

業雜誌上得悉，中國科學院

在貴州實行試種藍莓有成，

並歡迎外來投資種植。他覺

得這是一個機遇，加上貴州

是全國中經濟發展較緩慢及

農場巡視和檢查，以監控產

他們放心離去。」

在貴州實行試種藍莓有成，

並歡迎外來投資種植。他覺
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  從事種植業，使他對大自然有更多的了解

  一家人在農場
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貧窮人口較集中的省

份，能參與其經濟開

發，報國也算有門了。

於是親到貴州一趟，與

當地縣政府進行較深入

與全面的接觸，更感到

當地政府的誠意，最後

決定試種藍莓 4 萬棵，

成了當地這項投資的第

一人。他說：「藍莓是

多年生灌木，只要管理

得宜，就會年年結果，

經濟效益較高。」現在

他有意擴大種植面積，把基地擴充至千多畝，倘若天公造美，明年夏天可望

有第一熟的收穫了。

吳國權在談到未來打算時透露：「士多啤梨是一年一造的，去年由於颱

風造成的水災，全部收成都泡湯了，而這些租地亦屆約滿，續約的可能性甚

低。所以，自今年開始，已不再投放資源生產士多啤梨了。」

  曾在農場養豬

  露天種植草莓更要講天時與地利
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尊重自然 崇尚簡樸

與土地打交道這麼多年，吳國權認為是對自己的一種磨煉：「對金錢我

並不執着，生活也很簡單。自從幹起了這行之後，對大自然有一種親切感，

更感人類必須尊重大自然，尊重生態的規律。但現代人卻把生態平衡打亂，

試問自然界又怎能一下子適應呢？不少人只看到眼前一己的利益，而置未來

於不顧，這是對子孫後代的不負責任！」

樂觀豁達 家庭溫馨

談到天災，他認為「要避也避不了，只能豁達面對，樂觀行事。例如，

現在種於新會的一造水稻，即將要收割了，但剛巧碰上了強颱風莫拉菲，現

在要收割也來不及了，只能樂觀一些，隨遇而安吧。至於人禍，特別是鄉鎮

某些官僚的陋習與地方不良勢力的騷擾，能避則避，不能避的則正視和嚴肅

對待。麻煩事說來就來，只能處變不驚，仗著愛國心與正義感，就能作出應

有的反應。」

談到家人時，他深有感觸地表示：「10 年來我一直在內地幹農業，投放

的資源不少，而哥哥吳國樑 ( 同樣是校友 ) 一直支撐著在港的鮮果批發生意，

大家憂喜與共，特別是他對我十分信任，這給了我在開展內地業務時很大的

支持。」當談到當音樂導師的太太，與一對兒女時，吳國權更是眉開眼笑，

使人感到他工作上縱有多重的擔子，在如此�馨的家庭生活裡，都可以化解

於無形了。

( 原載校友會會刊《國光》2009)
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